ALMA MATER STUDIORUM
UNIVERSITA DI BOLOGNA

AREA

FORMAZIONE EDOTTORATO

SCHEDA MASTER
Titulo Politicas y gestidn de los servicios de salud Europa-América Latina
Cadigo 5578
Nivel Il
Directora Prof. Maria Giulia Roversi Monaco

Area Disciplinaria

Social, economica, juridica

Descripcidn del master:

objetivos/target

La Alma Mater Studiorum - Universidad de Bolonia, con sede
administrativa en Bolonia, en virtud del Decreto del 22 de octubre de
2004, n. 270 del Ministerio de Educacién, Universidad e Investigacion,
activa para el afio académico 2024-2025 el Master universitario de
segundo nivel en “Politicas y gestion de los servicios de salud. Europa-
América Latina”.

El master es promovido por el Departamento de Ciencias Juridicas -
DSG y en colaboracién con la Fondazione Alma Mater y la Fundacion
Alma Mater Studiorum - Universidad de Bolonia.

El objetivo del master es formar profesionales capacitados para
desempenar funciones de diseno y gestién de redes sanitarias, tanto
en el sector publico como en el privado. Se profundizaran los
conceptos generales, los métodos de analisis y las técnicas de
investigacion para interpretar las politicas de salud (en los distintos
niveles del sistema) y las redes de servicios socio-sanitarios. Esto se
abordara desde diversas disciplinas: econdmica, politico-social,
empresarial, clinico-epidemiolégica, informatica y juridica.

Se prestara especial atencidn al analisis comparativo de los diferentes
sistemas sanitarios y de los procesos de reforma que estos estan
atravesando. El master se presenta como un espacio privilegiado de
intercambio entre las distintas experiencias laborales de los
participantes y de los expertos invitados en los médulos didacticos.

Los alumnos tendran la oportunidad de visitar instituciones de
excelencia y de encontrarse con actores clave del dambito sanitario,
tanto en Argentina como en ltalia. Esto permitird enfocar los
principales desafios (de naturaleza epidemioldgica, tecnoldgica,
politico-social y financiera) que actualmente enfrentan los sistemas de
salud.

Junto con los problemas, también se dard espacio a las posibles
soluciones. De hecho, los alumnos podran conocer una variedad de
modelos innovadores y emergentes relacionados con la gestidon de
servicios territoriales, la organizacidon hospitalaria, la adopcién de
nuevas tecnologias, la comunicacion con los ciudadanos y su
participacién activa.
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Titulos requeridos para la admisién

Titulos de master y de master de ciclo tnico obtenidos conforme al
Decreto Ministerial 270/04 (o titulos de segundo ciclo o de ciclo
Unico eventualmente obtenidos segln normativas anteriores: DM
509/99 y Plan de Estudios Antiguo) en las siguientes areas
disciplinarias/clases de titulacion:

LM-41: Medicina y cirugia; LM-56: Ciencias econdmicas; LM-62:
Ciencias politicas; LM-82: Ciencias estadisticas; LM-31: Ingenieria de
gestion; LMG/01: Derecho; LM/SNT1: Ciencias de la enfermeria y
obstetricia; LM/SNT2: Ciencias de la rehabilitacion en profesiones
sanitarias; LM/SNT3: Ciencias de las profesiones sanitarias técnicas;
LM/SNT4: Ciencias de las profesiones sanitarias de la prevencién; LM-
06: Biologia; LM-13: Farmacia; LM-9: Biotecnologias médicas; LM-21:
Ingenieria biomédica; LM-42: Medicina veterinaria; LM-46:
Odontologia; LM-54: Ciencias quimicas; LM-61: Ciencias de la nutricién
humana; LM-63: Ciencias de las Administraciones Publicas; LM-77:
Ciencias Econdmico-Empresariales; LM-87: Servicio Social y Politicas
Sociales; LM-88: Sociologia e Investigacidn social; LM-32: Ingenieria
informatica

También podran ser admitidos al proceso de seleccidn, previa
evaluacion positiva por parte de la Comision Evaluadora, los
candidatos que posean otros titulos universitarios en areas afines,
siempre que cuenten con un curriculum vitae y académico que
acredite una competencia calificada en las materias objeto del master.

Otros requisitos para el acceso
(inscripcion en colegios profesionales,
escuelas de especializacion, otros
titulos, inglés, experiencia
profesional, etc.)

Buen dominio de los idiomas italiano y espafiol, cuyo conocimiento
sera verificado durante la entrevista de seleccién.

Plano Didactico

Economia sanitaria — ECON-03/A — Carlos Vassallo — 6 créditos ECTS —
30 horas

Epidemiologia — MEDS-24/B — Graciela Abriata, Denise Crudo — 4
créditos ECTS — 20 horas

Gestion de los recursos humanos en salud — ECON-06/A — Alberto
Bozzolo — 6 créditos ECTS — 30 horas

Modelos de bienestar y seguros de salud — ECON-03/A — Cristina
Ugolini, Matteo Lippi Bruni — 6 créditos ECTS — 30 horas

Organizacion, planificacion y gestion de los servicios sanitarios —
MEDS-25/A — Paolo Bordon — 4 créditos ECTS — 20 horas

Aspectos juridicos y comparados de los sistemas de salud — GIUR-
03/A — Maria Giulia Roversi Monaco, Alceste Santuari — 8 créditos
ECTS —40 horas

Gestion de los costos en las empresas sanitarias — ECON-06/A —
Emanuele Padovani — 8 créditos ECTS — 40 horas
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Andlisis de las politicas publicas — GSPS-02/A — Mattia Casula — 2
créditos ECTS — 10 horas

Taller de Project Work — GSPS-02/A — Mattia Casula — 2 créditos ECTS
—10 horas

Ademas, se prevén visitas didacticas a instituciones internacionales,
nacionales y regionales, empresas del sector sanitario, y estructuras
sanitarias de excelencia —tanto publicas como privadas— en
Argentina y en Emilia-Romania, con una duracion de 35 horas, sin
otorgamiento de créditos ECTS.

Fecha limite del concurso (inscripcién
al proceso de seleccidn)

5/09/2025

Modalidad de seleccion

Seleccion por méritos

La puntuacién maxima que puede otorgar la Comisidn Evaluadora es
de 100 puntos; la puntuacién minima para obtener la idoneidad esta
fijada en 60/100.

En caso de empate, tendra prioridad el candidato de menor edad.

Fecha de publicacion del ranking

19/09/2025

Las listas de admitidos pueden consultarse en Studenti Online
ingresando con nombre de usuario y contrasefia.

Periodo de inmatriculacion

Del 19/09/2025 al 3/10/2025

Cupos disponibles

Minimo 10 maximo 25

Costo

Cuota de participacion en la seleccion: € 60,00 (contribucidn por
servicios administrativos no reembolsable, articulo 1 del reglamento
de admision)

Contribucion total: 5.500,00 (cinco mil quinientos) euros:

e Primera cuota: 1.500,00 (mil quinientos) euros (a pagar
estrictamente antes del 03/10/2025);

e Segunda y tercera cuota: 2.000,00 (dos mil) euros cada una
(a pagar antes del 30/12/2025 y del 29/01/2026).

Plazas reservadas para el personal TA
y CEL de la Alma Mater Studiorum
(solo para los masteres con
modalidad de asistencia a tiempo
parcial).

Dos plazas adicionales estan reservadas para el personal técnico-
administrativo y CEL de la Alma Mater Studiorum, exclusivamente para
los mdasteres con modalidad de asistencia a tiempo parcial, con
exoneracion del pago de la cuota de inscripcidn, excepto los cargos
fijos.

Preferentemente, antes de la inscripcidon al proceso de seleccion, los
interesados deben completar el formulario disponible en la pagina de
intranet Misure per la partecipazione a iniziative di alta formazione
riconosciute dall'Universita di Bologna per tecnici amministrativi e CEL
. APOS comunicara el resultado de la evaluacion, tanto positivo



https://studenti.unibo.it/sol/welcome.htm
https://intranet.unibo.it/risorseumane/web4/Pagine/TACELPartecipazioneIniziativeAltaFormazione.aspx?menu=2076
https://intranet.unibo.it/risorseumane/web4/Pagine/TACELPartecipazioneIniziativeAltaFormazione.aspx?menu=2076
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como negativo, directamente al solicitante.
Para mas informacién, contactar con: apos.master-ta@unibo.it

Plazas reservadas para la asociacién
Almae Matris Alumni

Estd prevista una plaza adicional, con cuota reducida (un 20% menos
en comparacién con la cuota de inscripcién), para los Alumni (es
decir, ex estudiantes de la Alma Mater Studiorum) inscritos en la
Asociacidn Almae Matris Alumni.

Oidores (si se prevé)

Se prevé una cantidad de oyentes que no excedera el 20% de los
inscritos, conforme al articulo 8 del reglamento de admisién.
Los interesados deberdn comunicar su intencién directamente a la
secretaria académica del madster antes de la fecha limite de
matriculacién. La aceptacion de la solicitud sera comunicada antes del
10/10/2025.

La contribucién requerida a los oyentes es de 2.750,00 euros (pago
Unico a realizar en el momento de la inscripcion).
El oyente no debe realizar el examen final, no tiene obligacién de
asistencia, no tiene la obligacion de preparar el proyecto de trabajo,
no obtiene el titulo de Master en Politicas y Gestion de los Servicios
de Salud. Europa-América Latina, no obtiene créditos ECTS. La
secretaria académica emitird un certificado de asistencia que reflejara
las horas realmente realizadas por el oyente.

Sede administrativa

Bologna

Sede de desarrollo o de realizacion.

Bologna, Buenos Aires

Idioma Italiano, Espafiol
Duracién Anual

CFU 60

Asistencia Obligatoria 80%

Modalidad de imparticion de la
ensefanza

El 50% de la ensefianza se ofrece en modalidad mixta, presencial y
en linea, en modalidad sincrona; el restante 50% de la actividad
educativa se llevara a cabo exclusivamente de manera presencial.

Modalidad de desarrollo de las
practicas o proyecto de trabajo y del
examen final.

Para completar las clases y las visitas didacticas, el estudiante
debera desarrollar un proyecto de trabajo, cuya presentacion servird
como examen final, que debera superar con al menos 18 puntos
sobre 30.

Inicio de las clases e informacidn
sobre el calendario de actividades
formativas

Ensefanza: 230 horas de clases, 220 horas de ensefianza presencial y
10 horas de laboratorio
Periodo de la ensefianza:



mailto:apos.master-ta@unibo.it
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e Octubre — Diciembre 2025 (en la sede de Buenos Aires)

e Enero - Febrero 2026 (en la sede de Bolonia)
Sitio web del Master: https://master.unibo.it/politicas-

salud/es

Otras informaciones

Los documentos requeridos para la seleccién estan indicados en las
instrucciones operativas adjuntas al reglamento, a los cuales se debe
anadir el Curriculum Vitae.

Madster profesionalizante italiano, sin reconocimiento oficial ni validez
en la Republica Argentina.

Para informacion de caracter
administrativo.

Contactar a la Oficina de Masters master@unibo.it

Para informacion de caracter
cientifico-educativo.

Bologna: Fondazione Alma Mater Dott.ssa Isadora Merli, email
i.merli@fondazionealmamater.it, tel. 0512080527;

Buenos Aires: Fundacion Alma Mater Studiorum Universita di Bologna,
Centro de Altos Estudios de la Universidad de Bologna, Marcelo T. de
Alvear 1149 | Ciudad, Auténoma de Buenos Aires, Tel: 3984-0040 | int.
207-208 email: master.salute@unibo.it



https://master.unibo.it/politicas-salud/es
https://master.unibo.it/politicas-salud/es

